
bhw¢I ILbY{9¸ /9 twLa!w¸ {/Ihh[
b9²{[9¢¢9w мп¢I {9t¢9a.9w нлму 

¢9wa м ±![¦9Υ ¢I!bYC¦[b9{{     h¢¢9w [9!wbLbD Ch/¦{Υ ¢ILbY 
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ /ƻŘŜ /ƭǳō ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ сύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ оΦмрτпΦллǇƳ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǳǎƛƴƎ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ōȅ мнƴƻƻƴ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

t9w{hb![ .9[hbDLbD{ 

! ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ ŎŀǊŘǎ 

ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǎǿƻǇ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘǎΗ   

 

5hD{ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƪŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŘƻƎǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ 

ŘƻƎǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻƻ ōŀƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

tw!¸9w Dwh¦t 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ    

ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊ ŀƊŜǊ ŘǊƻǇ ƻũΦ 

{/Ihh[ LbChwa!¢Lhb 

[L.w!w¸ w9!5LbD /I![[9bD9 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 



t9w{hb![ !/IL9±9a9b¢{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊƻƴȊŜ ƭŜǾŜƭ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ млл҈ Ǉŀǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƘŜǎǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

D!¢9{ 

{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ    

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ƻǳǘǿŀǊŘǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿƘƛƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƎŀǘŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƛǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

{¢9a wŜǘǳǊƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ IƛƎƘ ²ȅŎƻƳōŜ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ǿƛǘƘ .¢Η 
  
IŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜƴΩǘ ǳǎƛƴƎΚ 5ƻ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ LŦ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .¢ {¢9a wŜǘǳǊƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ мо 
ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ IƛƎƘ ²ȅŎƻƳōŜ 
ƻǊ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΦ  !ƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
bƻ ŎŀǊŜŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {¢9a ǘƻŘŀȅΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎπ
ƛǘ ǿǿǿΦǎǘŜƳǊŜǘǳǊƴŜǊǎΦŎƻƳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭƭƻϪǎǘŜƳǊŜǘǳǊƴŜǊǎΦŎƻƳΦ 

/haa¦bL¢¸ LbChwa!¢Lhb 
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