
bhw¢I ILbY{9¸ /9 twLa!w¸ {/Ihh[
b9²{[9¢¢9w нс¢I bh±9a.9w нлнм 

¢9wa н     ±![¦9Υ Dhh5 ¢h .9 a9 

 {/Ihh[ LbChwa!¢Lhb 

р {ǘŀǊǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ р ǎǘŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ    

ƴƻ-ƴƻǝŎŜ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǊǎ 5ŀƭƭƛƳƻǊŜ ŀƴŘ aƛǎǎ /ŀƛƴΦ 

Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ      

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

!ōǎŜƴŎŜ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ t/w ǊŜǎǳƭǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŜΦƎΦ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ 

tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

5ƻƎǎ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ŜǾŜƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜƭƭπōŜƘŀǾŜŘ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜƘŀǾŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǎȅΣ ƴƻƛǎȅ 

ŀƴŘ ŎǊƻǿŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƴƻǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 

/ƭǳō 9ƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ  фŀƳτоǇƳΣ ϻнр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ     

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻŜǎΦ  .ƻƻƪƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

/ƻǾƛŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

!ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƛƳŜ ¢./ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘŀȅΣ ŜΦƎΦ нΦолǇƳ 

¸ŜŀǊǎ м ϧ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ǇŀǊŜƴǘόǎύ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƛƳŜ ¢./ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

¸ŜŀǊǎ м ϧ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н ǇŀǊŜƴǘόǎύ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƛƳŜ ¢./ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ϧ 

с 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ  {ǘ tŜǘŜǊ ϧ {ǘ 

tŀǳƭ /ƘǳǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦмрŀƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ I{! ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ  ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƧǳƳǇŜǊΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƴǎŜƭΣ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŀƴǘŀ ƘŀǘτǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ        

ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ I{! ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 

{ŀƴǘŀ Cǳƴ wǳƴτaƻƴŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴǘŀ Ŧǳƴ ǊǳƴΗ  9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎŜƴǘƭŜ ƧƻƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭκƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ hȄŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǳǎΦ  hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƧǳƳǇŜǊκŀŎŎŜǎǎƻǊȅκƻǳǜƛǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ²h{t ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ     

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴƪΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ /ƻǾƛŘ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ  

ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ   

/ŀƪŜ {ŀƭŜτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ όǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  ! ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ    

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘŀƭƭ ǎǇŀŎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ 

https://christmas.savethechildren.org.uk/fundraising/CJD210007453


h¦w ±L{Lhb 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ               

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

h¦w ±![¦9{ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ   !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴΥ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƭƻǾŜΦ  /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмо 

 

±![¦9 hC ¢I9 ¢9waΥ Dhh5 ¢h .9 a9 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ōǊŀǾŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴΩǎ ƳǳƳΣ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗ  ¸ŜŀǊ о ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ w9 ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΥ 

²Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ aǊǎ /ƭŀȄǘƻƴ ŀǎƪŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊƛŎƪȅ     

ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘΚ ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛƴŘ ƛǘǎŜƭŦΗ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƳŀŘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƪƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎŜƛƭƛƴƎΗ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ р ŀƴŘ сΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ т ŀƴŘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ Ǉ ŀƴŘ ō 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ м ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨL Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊΩΦ  ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ŘǊŜǿ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƳƻƴǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ  Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  t9 ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀ 

ōŜŀƴōŀƎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ  wǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀǊŘΗ  aǊǎ hǊŎƘŀǊŘ ǊŜŀŘ ǳǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ 

ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ōǳŘŘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ п ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ  !ƭƛŎŜ ϧ WƻƴŀƘ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŬƴŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  

²Ŝ ƭƛƪŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ hȄŦƻǊŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ aǊ ²ŀƭŘƻŎƪ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΗ  Lƴ w9 ǿƛǘƘ aǊǎ 

tŜŀǊŎŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘΦ  Lƴ t9 ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻŎƪŜȅ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  aƛƴƴƛŜ ϧ YŀȅƭŜƛƎƘ 

 



¸ŜŀǊ о ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ΨLǎ ƭƛƎƘǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΩΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ        

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘ ǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  LŘŀ ǎŀƛŘ ΨǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƻǳǊ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  CƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘΦΩ  ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ōȅ ŀƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ΨǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴŜΩ ŀƴŘ !ŘŀƳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴΣ 

Ψ5ŜŀǊ DƻŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎΦ  !ƳŜƴΦΩ 

 

Lƴ ̧ŜŀǊ п ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀƛƪǳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀ Ƙŀƛƪǳ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƴƪŀΦ  Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ .ƻǳŘƛŎŎŀ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ    

ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŘƛŜǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻΗ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǘ 

ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎΦ  Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ōŀōȅ WŜǎǳǎΦ  DŜƻǊƎŜ D ϧ IƻƭƭȅΦ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ р ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸р ǿƻǊŘ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǇŜƭǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ   

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ Lƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ Ψ.ŜƻǿǳƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝŀ 

IŀƎΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ 

ǿŀǎΣ ΨǎǿƛƊ ŀƴŘ ǎǳǊŜΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ               

ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ  Lƴ ¢¢w{ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ    

ǘŀōƭŜǎΦ Lƴ ¢ƻǇƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀŘŜ ŀ ŦŀŎǘ ŬƭŜ ƻƴ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƛǘŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΦ Lƴ t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǊǳƎōȅ ǿƛǘƘ aǊ wǳŘŘ ŀƴŘ aǊǎ aƛƭƭŜǊΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ŏƭŀȅ ŬƎǳǊŜƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ±ƛƪƛƴƎ ƭƻƴƎǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳ ǎƻƻƴΗ  [Ŝƴƴȅ ϧ LƪŀƭΦ 

 

Lƴ ̧ŜŀǊ с ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜΩΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ     

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ 9ŘƳǳƴŘΦ ²Ŝ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ     

ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ {ƛǊ 9ǊƴŜǎǘ IŜƴǊȅ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎΣ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ     

ŘŜŎƛƳŀƭǎΦ  Lƴ CǊŜƴŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lƴ t9 ǿŜ ƘŀŘ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊǘ 

ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘΗ  aŀǧƘŜǿ a ϧ WŀƳƛŜΦ 



!/IL9±9a9b¢{ 

.hhY{I9[±9{ 

 .ǊƻƴȊŜ {ƛƭǾŜǊ DƻƭŘ 

¸ŜŀǊ м WƻƴŀƘ 

IŀǊǾŜȅ 

 !ŀŘƛǘǊƛ 

¸ŜŀǊ н aŜƭƛǎǎŀ 

!ƴƴŀ 

!ƭƛŎŜ 

  

¸ŜŀǊ о [ǳŎŀǎ tŜƴŜƭƻǇŜ  

¸ŜŀǊ п aŜƎ 

DŜƻǊƎŜ D 

  

¸ŜŀǊ р    

¸ŜŀǊ с    

Ih¦{9 thLb¢{ ¢h¢![{ 

мнл млу ммо мнр 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ 
ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǘ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ  



wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ I{! όIƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƪŀ t¢!Ηύ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎƘƛǇ ōŀŎƪ ŀƅƻŀǘΦ 

 

tǊŜ-/h±L5Σ ǘƘŜ I{! ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ a¦C¢L Řŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊΣ aŀȅ CŀȅǊŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘΣ ŬƭƳ ǎƘƻǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ I{! ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ όƻǊ ŎƻǳƭŘύ Ǝƻ ƻƴΦ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ bƻǊǘƘ IƛƴƪǎŜȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wƻƭŜǎΥ 

 

/ƘŀƛǊ  

ό¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ŘŀǳƴǝƴƎΗ ²Ŝ ƘŀŘ о Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŘƛǾǾȅ ǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΧ

Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦύ 

[ƛŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

/ŀƭƭǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

/ƘŀƛǊǎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

tǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Da ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

/ŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜǎŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

aŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ōƻƻƪ 

!ǊǊŀƴƎŜǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 

9ƴǎǳǊŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

²ƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 

aŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǳƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

tǊŜǇŀǊŜǎ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 



{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

LƴǾƛǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¢ŀƪŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

LŘŜƴǝŬŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 

/ŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Da  

/ŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 

b.Φ  ! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴƭȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ н ƳŜƳōŜǊǎ ς ŀ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ hǊŘƛƴŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ ōǳǘ Řƻ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ ǇƻǿŜǊǎΦ   

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ȅƻǳ ƛŘŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎǊŀŎƪ ǘŜŀƳ ƻŦ I{! IŜƭǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ hǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴΥ- ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊΣ ŀ ǉǳƛȊ ƛƴ aŀǊŎƘΣ aŀȅ CŀȅǊŜΣ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

tƛŎƴƛŎΦ   

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ t¢! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƴŜŜŘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ƻȄŦƻǊŘƘǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŬƴŘ ǳǎ ŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇΗ 

 

/ƘŀƛǊǎ 

wŀŎƘŀŜƭ aƻƴƪǎ όaŀǧƘŜǿ ȅсΣ [ǳŎȅ ȅп ŀƴŘ !Ƴȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴύ 

9ƭƻƛǎŜ DƻƻŘƘŀƴŘ ό9ǾŜƭȅƴ ȅрΣ .ŜŀǘǊƛȄ ȅо ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ ȅмύ 

{ŀǊŀƘ aƻǊŀƴ ό/ŀŘŜƴ ȅс ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ ȅпύ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ƛȊ tŀǩǎƻƴ ό¢ƛƭƭȅ ȅс ŀƴŘ ½ŀƴŘŜǊ ȅнύ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǳǎƛŜ .ƛƭƭƛƴƎǎ ό[Ŝƴƴȅ ȅрΣ .Ŝǘǎȅ ȅп ŀƴŘ wǳōȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴύ 

 





WǳƴƛƻǊ tŀǊƪǊǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ς нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ мм ¢ŜŀƳ bƻǊǘƘ IƛƴƪǎŜȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪƭȅ WǳƴƛƻǊ tŀǊƪǊǳƴ ŀǘ .ǊƻƻƪŜǎ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ н t.ǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎύ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ aŜƎ ŀƴŘ WǳƴƻΗ ²Ŝ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ Ǌǳƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻƻ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ммǘƘ όƘŀƭŦ 

ƳŀǊŀǘƘƻƴύΤ ōƻǘƘ Dƛƭ ŀƴŘ wƻƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ нмǎǘ Ǌǳƴǎ όŦǳƭƭ ƳŀǊŀǘƘƻƴΗύ ŀƴŘ     

!ƴŘǊŜǿ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ммлǘƘ ς ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀǧȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ hǎŎŀǊ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 9Ǿŀ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉŀƭ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ LǘΩǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

/ƭŜƻ ŀƴŘ !ƴƴŀ Ǌŀƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ L ǎǇƻǧŜŘ bŜƻ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ   

L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜǎ ōȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΣ ƻǊ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƧƻƎ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ όǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇΗύ .ŜǧŜǊ 

ǎǝƭƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ-ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ            

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Cw99 ǘ-ǎƘƛǊǘ όŦƻǊ ŜǾŜǊȅ нр ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘΗύ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ hƘΣ 

ŀƴŘ /IL[5w9b ς Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ƳƻǾŜǎΚ LŦ ǎƻΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƪƴƻǿΗ L Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƎŀǇƘƻƴŜΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪǎ 

ŀƴŘ ƧǳƳǇǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ  

5ƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΚ 

tŀǊŜƴǘǎ ς ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻũ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ   

ƳƻǊƴƛƴƎΚ LŦ ǎƻΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ фŀƳ ς ǿŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

Ǉƻƻƭ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƴƛǎǎ ǳǎΗ hǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ    

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴŜŜŘΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊƪǊǳƴΦƻǊƎΦǳƪκƘŀǊŎƻǳǊǘƘƛƭƭ-ƧǳƴƛƻǊǎ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

https://www.parkrun.org.uk/harcourthill-juniors






CƻǊƳǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘŀƳǇŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΦ 


